
Die Wertbildungsrechnung => Beispiele 
 

 

 

Leistungskatalog in der Wertbildungsrechnung 
am Beispiel Personalmanagement 
 

 
 

 

 

Darstellung einer Wertbildungsrechnung 
 

Der Deckungsbeitrag wird nun in einer Wertbildungsrechnung aufgeteilt in Fremdleis-

tungen, Vorleistungen und Eigenleistungen: 

• Fremdleistungen = alle extern eingekauften Leistungen 

• Vorleistungen = alle von anderen Stellen der Institution bezogenen Leistungen 

• Eigenleistungen = Deckungsbeitrag abzüglich Fremd- und Vorleistungen 
Hier wird die selbst erstellte Wertschöpfung der Abteilung aufgeteilt in Einkommen der Mit-

arbeiter, Steuern, Zinsen, Entgelte für Investitionen und Ent- oder Verschuldung. 
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